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Mat hi eu ROSNARHO

Chargé de Relation Collectivités Locales 

Les col l ecti vités conf rontées à un nouveau contexte 

macro-économi que :  
Quel s équi l i bres f i nanci ers en 2025 ? 

Dans un tel  envi ronnement,  quel  accès au crédit  pour l es col l ecti vités l ocal es ? 

Comment mesurer sa capacité d’ emprunt ? 
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Parti e 1  

Le recours à l’emprunt



Financement des investissements publics locaux
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https://aides-territoires.beta.gouv.fr/


Vue générale 

Dépenses

Frais généraux

Charges de personnel

Autres charges de gestion courante

Autres dépenses

Epargne Brute

Recette (hors cessions)

Impôt et taxes
Attribution de compensation
Dotation de solidarité communautaire 

Dotations et participations

Produit des services 

Autres recettes

Dépenses

Remboursement du capital de la 
dette

Dépenses d’investissement (hors 
dette)

Recettes

Epargne Brute

Subvention et autres

Emprunts



Epargne brute versus Epargne nette 



Importance de l’épargne  (ou autofinancement)



Grands principes



Financement et inscription budgétaire 



L’Emprunt – la compétence



Parti e 2  : 

Le contexte macro- 

économique



Introduction 



Politique Monétaire : BCE



Politique Monétaire : FED

Du fait de dynamiques et trajectoires différentes entre la zone Euro et les Etats-

Unis, les politiques des Banques Centrales de ces 2 zones pourraient diverger. 



Actualités Economiques en zone Euro



Actualités Economiques



Volatilité des marchés financiers

Crach Boursier de 2008

Crise des dettes 
souveraines

Covid 19

Annonces récentes 
de l’administration 

Trump



Rendement de l ' obl i gation - France 1 0 ans (au 16/05/2025 sur 6 mois) 



Evolution de la courbe des taux (au 16/05/2025) 

marquée par une forte volatilité
Annonce de nouveaux 
tarifs douaniers pour le 
marché Etats-Uniens

Echange entre D.Trump 
et V.Zelensky à la 
Maison Blanche



Parti e 3 : 

L’offre de crédit 



Aperçu des principales banques qui financent les collectivités 

Les banques pri vées

universelles

La banque 

qui appartient à l ’ État

La seule banque qui 

appartienne à 1 00 %  aux 

col l ecti vités

Banques publiques

Groupe CdC – La Poste



La construction des taux fixes 

Construction du Taux Agence France Locale Banques Commerciales Banque d’Etat

Coût de la liquidité
(en fonction des ressources)

Emissions obligataires
Conditions très compétitives

Dépôt des clients
(Entreprises/particuliers)
Emissions Obligataires

Fonds d’Epargne (Livret A)
Fonds de retraite
Dépôt des clients
Emissions obligataires

Marge de fonctionnement
(en fonction du modèle de rentabilité)

Frais fixes très réduits (modèle 
allégé)

Frais fixe (réseau bancaire)
Rémunération des actionnaires privés

Frais fixe (réseau bancaire)
Rémunération des actionnaires

Ajustement
(en fonction de la stratégie/politique 

commerciale)

Sur décision du Conseil 
d’Administration (Collectivités 
actionnaires

Arbitrage spécifique collectivité (pas 
de dépôt / pas de flux / 1 seul produit)

Décisions / Orientation de l’Etat 
(exemples : enveloppes fléchées)

Conditions financières Transparence
Juste prix 
Offre pour tous

Compétitivité des conditions en 
fonction de la stratégie du Groupe

Compétitivité des conditions en 
fonction des politiques publiques 
nationale



Les produits bancaires



Les modes d’amortissement / Fréquences



Vue amortissement

Taux 3,50%

Capital restant du Remboursement du capital Intérêts Échéance

500 000,00 42 620,68 17 500,00 60 120,68

457 379,32 44 112,40 16 008,28 60 120,68

413 266,92 45 656,34 14 464,34 60 120,68

367 610,58 47 254,31 12 866,37 60 120,68

320 356,27 48 908,21 11 212,47 60 120,68

271 448,06 50 620,00 9 500,68 60 120,68

220 828,06 52 391,70 7 728,98 60 120,68

168 436,36 54 225,41 5 895,27 60 120,68

114 210,95 56 123,30 3 997,38 60 120,68

58 087,65 58 087,65 2 033,03 60 120,68

TOTAL 500 000,00 101 206,80 601 206,80

Période 7

Période 8

Période 9

Période 10

Période 1

Période 2

Période 3

Période 4

Période 5

Période 6

Taux 3,50%

Capital restant du Remboursement du capital Intérêts* Échéance

500 000,00 50 000,00 17 694,44 67 694,44

450 000,00 50 000,00 15 968,75 65 968,75

400 000,00 50 000,00 14 194,44 64 194,44

350 000,00 50 000,00 12 454,17 62 454,17

300 000,00 50 000,00 10 704,17 60 704,17

250 000,00 50 000,00 8 847,22 58 847,22

200 000,00 50 000,00 7 077,78 57 077,78

150 000,00 50 000,00 5 337,50 55 337,50

100 000,00 50 000,00 3 548,61 53 548,61

50 000,00 50 000,00 1 774,31 51 774,31

TOTAL 500 000,00 97 601,39 597 601,39

Période 6

Période 7

Période 8

Période 9

Période 10

Période 1

Période 2

Période 3

Période 4

Période 5

Échéances Constantes Amortissement Constant

*Intérêts = Nbre de J de la Période x CRD x Taux d’intérêt / 360



Bases de calcul des taux 



Les taux variables



Historiques

Qui a été abaissé à 2,40% au 
1er février 2025

Baisse continue de l’Euribor 
3 Mois depuis nov. 2023

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

Historique du Livret A depuis 2000



Prêt à taux variable 

Plancher 1.00%

Plafond  3.50%



Indemnité de remboursement



Parti e 4  : 

Mesurer sa capacité 

d’emprunt



Qu’est-ce que la notation AFL?

Pour obtenir votre notation financière, vous pouvez 
écrire à l’adresse mail suivante : 
adhesion@afl-banque.fr



Exemple de fiche notation de l’AFL



Des dynamiques divergentes dynamiques divergentes

2,73

3,08

3,50

3,24



C'est la note financière moyenne des 
communes de Pas-de-Calais en 2023

C'est la note financière moyenne des 
intercommunalités de Pas-de-Calais en 
2023





Cas Pratique



Mesurer sa capacité d’emprunt



Vue générale 

Dépenses

Frais généraux

Charges de personnel

Autres charges de gestion courante

Autres dépenses

Epargne Brute

Recette (hors cessions)

Impôt et taxes
Attribution de compensation
Dotation de solidarité communautaire 

Dotations et participations

Produit des services 

Autres recettes

Dépenses

Remboursement du capital de la 
dette

Dépenses d’investissement (hors 
dette)

Recettes

Epargne Brute

Subvention et autres

Emprunts



Mesurer sa capacité d’emprunt



Parti e 5 :

L’Agence France Locale 



... qui a fait son chemin en France 



Le Conseil d’Administration de l’AFL



Ce qu’il faut retenir  (Vue au  13 Mars 2025) 



Focus sur nos crédits : Que finance-t-on ?                             Vue au  13 mars 2025

Répartition de nos crédits 

(en vol ume)

Une gamme de 

f i nancement compl ète



Pays de la Loire

Occitanie

Grand  Est

Bourgogne Franche Comté

Nouvelle Aquitaine 

Focus sur nos membres : Qui  finance-t-on ?                             Vue au  13 mars 2025

Répartition des EP membres par typol ogi e

Répartition géographi que de nos membres

Les membre de l ’ AFL dans l e Pas-de-Cal ais

6

9

15

55

67
76

Etablissements publics territoriaux

Communautés urbaines

Métropoles

Communautés d'agglomération

Syndicats/Régies

Communautés de communes

Aisne – Ariège – Allier – Calvados – 

Gironde - Haute Garonne – Ille et 

Vilaine – Landes -  Loire Atlantique – 

Maine et Loire- Meuse – Saône et 

Loire - Savoie - Essonne 

Seine Saint Denis – Yonne - Yvelines

Polynésie Française

Saint-Pierre et Miquelon

Communauté urbaine d'Arras

Communauté d’agglomération Pays 

de Saint Omer

SIVOM du Bruaysis

Commune d’Arras

Commune de Carvin

Commune de Liévin

Commune de Loos-en-Gohelle

Commune de Merlimont

Commune de Noyelles-sous-Lens

Commune de Rang-du-Fliers

Commune de Saint-Augustin

Commune de Touquet-Paris-Plage



Le chemin de l’adhésion 



Les enjeux majeurs de l’AFL 

Excel l ence

Opérationnel l e

-

Modèl e opérationnel  l éger



Adhésion – Crédit



Merci pour votre 

attention !

Pour toute demande : 
adhesion@afl-banque.fr

Mathieu.rosnarho@afl-banque.fr
07 88 85 80 40

mailto:adhesion@afl-banque.fr
mailto:adhesion@afl-banque.fr
mailto:Mathieu.rosnarho@afl-banque.fr
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